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Info Artikel Abstrak  

Pengelolaan kas kecil (petty cash) penting untuk mendukung tugas 

pelaksanaan yg terdapat dalam perusahaan sehingga tidak perlu meminta dana 

keuangan setiap kali mengeluarkan dana yg relatif kecil. Umumnya perusahaan 

mengeluarkan dana yang relatif kecil untuk berbagai kepentingan operasional dari 

perusahaan, sehingga transaksi yang terjadi tidak terlalu rumit tapi harus tetap 

dilaksanakan secara baik dan teliti berdasarkan prosedur operasi pelaksanaan 

yang berlaku. Metode penelitian yg digunakan dalam penelitian ini adalah metode 

kualitatif menggunakan analisis deskriptif. Objek penelitian ini adalah 

pelaksanaan pencatatan kas kecil pada PT Barajaya (Perseroda). Tehnik analisis 

dilakukan dengan cara mengamati pelaksanaan pencatatan dan menghasilkan 

kesimpulan tentang pelaksanaan pencatatan kas kecil. Metode pengumpulan data 

yg digunakan adalah metode wawancara, dokumentasi, dan observasi. 

Pelaksanaan pencatatan kas kecil pada PT Barajaya (Perseroda) menerapkan 

metode atau sistem dana berubah (fluctuating fund system). Namun dalam 

Pelaksanaan kas kecil perusahaan saat ini masih dipegang oleh manajer keuangan, 

sehingga membuat tanggung jawab manajer keuangan perusahaan menjadi lebih 

banyak dan mempengaruhi pencatatan. 
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Article Info Abstract 

Petty cash management is important to support the implementation tasks 

contained in the company so that there is no need to ask for financial funds 

every time you spend relatively small funds. Generally, companies spend 

relatively small funds for various operational interests of the company, so that 

transactions that occur are not too complicated but must still be carried out 

properly and thoroughly based on applicable implementation operating 

procedures. The research method used in this study is qualitative method using 

descriptive analysis. The object of this research is the implementation of petty 

cash recording at PT Barajaya (Perseroda). Analysis techniques are carried 

out by observing the implementation of recording and producing conclusions 

about the implementation of petty cash recording. The data collection methods 

used are interviews, documentation, and observation. Theimplementation of 

petty cash recording at PT Barajaya (Perseroda) applies a fluctuating fund 

system or method. However, the company's petty cash implementation is 

currently still held by financial managers, thus making the responsibility of the 

company's financial managers more and affecting records.  
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PENDAHULUAN 

Aset terpenting dalam setiap perusahaan adalah kas, di mana kas sangat penting untuk 

perkembangan serta jalannya perusahaan(Simamora & Nurlaila, 2022). Jadi setiap kegiatan yang 

dilakukan oleh suatu perusahaan akan selalu berkaitan dengan kas dan tanpa adanya kas perusahaan 

tidak dapat menjalankan kegiatan operasional dan tujuannya. Menurut Ikatan Akuntan Indonesia, 

dalam PSAK (2012) kas merupakan suatu alat pembayaran yang boleh dan bebas digunakan untuk 

pembiayaan kegiatan umum dari perusahaan. Menurut Effendi (2015:191) Kas dalam perusahaan 

merupakan aset yang paling lancar, sehingga didalamnya neraca kas terletak paling atas di dalam 

kelompok paling atas (Febrianti, 2021). Perusahaan dapat menggambarkan kepemilikan uangnya 

melalui kas, karena semakin besar nilai kas yang dimiliki sebuah perusahaan maka semakin besar 

pula uang yang dimiliki perusahaan tersebut. Kas dibutuhkan suatu perusahaan untuk membiayai 

operasional perusahaan sehari-hari maupun untuk pembelian Aktiva tetap, sehingga perusahaan 

harus mengelola kas dengan baik dan benar agar dapat melindungi kas dari penyalahgunaan dan 

penggelapan (Karlina et al., 2019). 

Setiap perusahaan dalam menjalankan usahanya pasti akan membentuk bagian kas, bagian 

kas ini akan dibantu oleh bagian kas kecil (petty cash) yaitu sebagai cadangan uang atau dana untuk 

mendukung kegiatan operasional sehari-hari perusahaan tersebut (Simamora & Nurlaila, 2022). 

Menurut Samryn (2015) mendefinikan kas kecil dapat menjadi salah satu alat kontrol kas (Febrianti, 

2021), karena pengelolaan manajemen keuangan yang baik dapat dilakukan salah satunya dengan 

membentuk dana kas kecil dengan tujuan untuk mempermudah pembayaran menjadi praktis serta 

untuk memenuhi pembayaran-pembayaran dalam jumlah kecil. Umumnya pengendalian internal 

terhadap pengeluaran kas akan lebih efektif saat pembayaran yang dilakukan menggunakan cek atau 

transfer lewat rekening bank daripada harus melibatkan uang kas secara langsung, namun hal ini di 

kecuali kan untuk pengeluaran pengeluaran tertentu yang jumlahnya relatif kecil, karena 

pengeluaran pengeluaran ini dapat dibiayai langsung dengan menggunakan dana kas kecil 

(Febrianti, 2021). Oleh karena itu, perusahaan perlu menunjuk staf yang berwenang untuk 

mengelola kas kecil dalam fungsinya untuk membiayai seluruh pengeluaran yang bersifat kecil 

maupun transaksi keuangan bagi kepentingan sehari-hari perusahaan.  Transaksi yang terjadi tidak 

begitu rumit namun petugas yang ditunjuk menjadi staf kas kecil harus melakukan pengelolaan 

secara baik dan teliti dengan berdasarkan prosedur operasi pelaksanaan dana perusahaan yang ada. 

Pengelolaan dana kas kecil yang tidak memadai dapat mengganggu kelancaran operasional dari 

perusahaan. 

Kas kecil merupakan dana khusus yang digunakan oleh perusahaan untuk membiayai 

pengeluaran-pengeluaran terhadap kebutuhan operasional perusahaan sehari-hari yang jumlahnya 

relatif kecil serta bersifat rutin. Adapun contoh pembiayaan yang dikeluarkan seperti untuk 

membayar rekening listrik, air, biaya internet, telepon, fotocopy dokumen, pembelian alat tulis 

kantor (ATK), dan biaya lainnya. Namun, pengeluaran sehari-hari tersebut sering terjadi sehingga 

jumlah total nya akan semakin bertambah dan menjadi cukup besar. Oleh karena itu, pengeluaran 

semacam ini perlu dikendalikan secara teliti, sehingga perusahaan perlu membentuk kas kecil.  

Hasil penelitian terdahulu terkait dengan kas kecil telah dilakukan oleh Pangkey et al., 

(2015) telah diperoleh kesimpulan bahwa penerapan akuntansi kas kecil pada perusahaan PT Sinar 



Analisis Pelaksanaan Pencatatan Kas Kecil (Petty Cash)  

pada PT. Barajaya (Perseroda)  
 

  

3 
 

P-ISSN 2774-8189 
E-ISSN 2774-8170 

Pure Foods Bitung menggunakan metode berubah, dan dalam metode ini saldo rekening kas kecil 

tidak tetap akan tetapi berubah sesuai dengan jumlah pengisian kembali dan pengeluaran kas kecil. 

Sedangkan penelitian lain yang dilakukan oleh Yulistiawati et al., (2022) menyimpulkan bahwa 

pada kas kecil di PT Plastik Karawang Flexindo pencatatan pengelolaan kas kecil sudah 

menggunakan Microsoft Excel, akan tetapi masih kurang efektif dikarenakan Microsoft Excel tidak 

memiliki database sehingga menyebabkan data rawan hilang. Proses pencatatan siklus akuntansi 

juga tidak sesuai, tidak adanya sistem akuntansi yang di pakai, tidak ada buku besar, dan tidak ada 

penjurnalan untuk kas kecil.  

PT Barajaya (Perseroda) merupakan suatu perusahaan milik daerah yang beroperasi di 

bidang multi usaha untuk mengelola serta memanfaatkan seluruh sumber daya dan potensi yang 

dimiliki Kabupaten Aceh jaya. PT Barajaya (Perseroda) beralamat di Jl. Banda Aceh-Meulaboh KM 

175, Seuneubok Padang, Teunom, Aceh Jaya. Saat ini perusahaan baru berjalan 8 (delapan) bulan 

sejak pelantikan pengurus pada bulan Juni 2022, sehingga dalam menjalankan operasional 

perusahaan baru mempunyai beberapa unit kerja dan divisi bisnis. Adapun unit kerja yang aktif saat 

ini adalah bagian keuangan dan umum yang membawahi SDM dan keuangan, serta dua divisi bisnis 

yaitu divisi jasa dan pariwisata serta divisi perindustrian dan perdagangan. Secara umum prosedur 

pencatatan kas kecil di PT Barajaya (Perseroda) berfungsi sebagai salah satu alat untuk mencapai 

tujuan perusahaan. Pelaksanaan proses dari prosedur ini menyangkut piha-pihak yang terkait dalam 

pelaksanaan pencatatan kas kecil yang dilakukan oleh PT Barajaya (Perseroda) dan urutan kerja 

dalam kegiatan tersebut.  

Berdasarkan observasi awal, pengenalan sistem kas kecil di PT Barajaya (Perseroda) adalah 

menerapkan sistem dana berubah (fluctuating fund system), dimana pengelolaan dana kas kecil 

saldo rekeningnya tidak tetap dan tergantung pada besar kecilnya pengeluaran yang terjadi dalam 

perusahaan untuk periode tertentu dan dalam pelaksanaan pencatatannya dilakukan saat terjadinya 

transaksi.  Namun kendala yang terbaca di lapangan pengelolaan dana kas kecil masih dipegang 

oleh manajer keuangan yang mengatur semua kegiatan laporan perusahaan, seharusnya terdapat staf 

khusus untuk menangani bagian kas kecil, sehingga saat terjadi terjadinya pengeluaran dapat 

lansung dilakukan pencatatan sesuai dengan sistem dana berubah (fluctuating fund system) serta 

dapat meminimalisir resiko terselipnya bon atau bukti yang diserahkan oleh karyawan. 

Berdasarkan uraian latar belakang serta mengingat akan pentingnya sistem Akutansi, maka 

peneliti tertarik untuk melakukan penelitian mengenai “Analisis Sistem Pelaksanaan Pencatatan Kas 

Kecil (Petty Cash) Pada PT Barajaya (Perseroda), dimana saat ini merupakan perusahaan milik 

daerah Kabupaten Aceh Jaya yang baru didirikan dan berpotensi menjadi perusahaan profesional 

dalam pengelolaan sumber daya daerah. 

 

KAJIAN PUSTAKA 

Kas  

Dalam merealisasikan operasionalnya, perusahaan tentu mempunyai alat tukar transaksi. 

Dimana alat tukar yang biasanya dimiliki dalam suatu perusahaan adalah uang kertas dan saldo 

rekening giro. Alat tukar transaksi tersebut biasanya dimasukkan ke dalam akun kas. Dengan 
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adanya kas dapat membuat perusahaan menjalankan seluruh kegiatan operasi, pendanaan dan 

Investasi agar bisa mencapai tujuan perusahaan. Menurut Purwaji Dkk (2017:8) kas merupakan alat 

pembayaran yang telah disiapkan untuk di pakai dan bebas di pergunakan dalam membiayai 

kegiatan- kegiatan umum yang ada di dalam perusahaan (Yuslikha, 2020). Menurut Lubis & Dewi, 

(2017) kas merupakan Aktiva lancar yang mencakup uang kertas ataupun uang logam serta alat 

transaksi lain yang dapat digunakan untuk media tukar Atau media pembayaran yang sah dan bisa 

diambil setiap waktu (Karlina et al., 2019). Pengertian lain Menurut Hery (2014:19) kas merupakan 

aset perusahaan yang paling liquid, karena kas akan diurutkan sebagai komponen pertama dari aset 

atau aktiva lancar di dalam neraca (Febrianti, 2021). 

Berdasarkan pendapat para ahli diatas, penulis menyimpulkan kas merupakn aset yang 

dimiliki oleh perusahaan yang menjadi alat pembayaran yang lancar dan siap untuk dimanfaatkan 

dan membiayai setiap kegiatan operasional perusahaan. 

Kas Kecil (Petty Cash) 

Pengendallialn internall terhaldalp pengelua lraln kals paldal umumnyal alkaln lebih efektif jika l 

pembalyalraln dilalkukaln dengaln menggunalkaln cek altalupun tralnsfer lewalt rekening balnk dalripaldal 

dengaln melibaltkaln ualng kals secalral lalngsung, na lmun untuk pengelua lraln ya lng jumla lhnyal relaltif 

kecil malkal dalpalt dibia lya li lalngsung dengaln menggunalkaln dalnal kals kecil. Dallalm neralcal posisi kals 

kecil menjaldi sallalh saltu alkun yalng menjaldi balgialn dalri alset lalncalr perusalhalaln. Menurut Effendi 

(2015) dalnal kals kecil merupa lkaln dalnal kals yalng dibentuk oleh perusalhalaln secalral Periodik guna l 

menutupi pengelualraln pengelualraln ya lng bersifalt kecil daln rutin, Dima lnal pengelualraln ini tidalk 

ekonomis bilal pembalyalralnnyal menggunalkaln cek (Febrianti, 2021). Dan menurut Diana Dkk 

(2017:101) kas kecil merupakan kas yang dapat di sisihkan ke dalam entitas untuk membayar 

berbagai macam beban dengan jumlah rupiahnya kecil, seperti ongkos taksi, pembelian 

perlengkapan kantor atau makan siang untuk karyawan yang ada di dalam perusahaan tersebut 

(Yuslikha, 2020). Dalri definisi yalng diberikaln oleh palral alhli di a ltals, malkal dalpalt disimpulkaln 

balhwal dalnal kals kecil merupa lkaln ualng yalng disedialkaln oleh perusalhalaln yalng disimpa ln dengaln 

tujualn untuk membialya li pengelualraln sehalri-halri yalng relaltif muralh untuk membalntu kelalncalraln 

dalri operalsionall perusalhalaln. Menurut (Salmryn 2015) pengelola laln dalnal kals kecil terdiri dalri tigal 

talhalpaln pekerjalaln (Karlina et al., 2019), alntalral lalin: 

1. Pembentukaln dalnal kals kecil 

2. Pemalkalialn dalnal kals kecil 

3. Pengisialn kemballi dalnal kals kecil 

 Pela lksa lnalaln Da lnal Kals Kecil  

Dallalm melalksalnalkaln kegialtaln kals kecil menurut Mulya ldi (2016:425) Pengelua lraln kals kecil 

ya lng dilalkukaln secalral tunali dilalksalnalkaln dengaln sallalh saltu metode di a lntalral 2 (dual) system 

(Regina, 2021), yalitu:  

1. Metode dalnal tetalp (Imprest fund system) 

Effendi (2015:192) perkiralaln kals kecil di buku besa lr dallalm metode dalnal tetalp 

(Imprest fund system) a lkaln selallu tetalp, yalitu sebesalr denga ln cek altalu kals ya lng diseralhkaln 
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kepaldal kalsir kals kecil untuk membentuk dalnal kals kecil. Setialp kalli melalkukaln pembalyalraln 

ke kalsir kals kecil ha lrus selallu membualt bukti pengelua lraln, tetalpi tidalk dilalkukaln 

perjurnallaln salalt itu jugal. Ketikal jumlalh kals kecil tingga ll sedikit paldal alkhir periode ma lka l 

kalsir kals kecil da lpalt memintal untuk dilalkukalnnya l Pengisia ln kemballi sebesalr dengaln 

pengelualraln, ja ldi dalnal kals kecil kemba lli seperti semulal. Kalsir kals kecil tidalk bisa l memintal 

Pengisialn kemba lli dalnal kals kecil sebelum periode bera lkhir. Dallalm sistem ini penca ltaltaln 

altalu penjurnallaln balru alkaln dilalkukaln paldal Pengisia ln kemba lli. Sehinggal dalpalt disimpulkaln 

metode dalnal tetalp dallalm pencaltaltaln tralnsalksi tidalk lalngsung dila lkukaln penjurnallaln paldal 

buku kals, Alkaln tetalpi dengaln calral mengumpulkaln kwita lnsi altalupun bukti-bukti tralnsalksi 

dalri pengelua lraln dalnal kals kecil. Sela lnjutnyal dihitung jumla lh pengelualraln tersebut sesuali 

menurut bukti-bukti tralnsalksi Tersebut balru dilalkukaln free kalpaln daln selalnjutnya l 

dimalsukkaln dallalm pembukualn kals (Febrianti, 2021). 

 

2. Metode dalnal berubalh (fluctua lting fund system). 

Pengertia ln metode dalnal berubalh (fluctua lting fund system) ya lng dikemukalkaln oleh 

Effendi (2015:192) metode da lnal berubalh salldo diperkiralaln kals kecil dallalm buku besalr 

selallu berubalh ubalh sesuali dengaln Pengisialn kemballi daln jumlalh pengelualraln kals kecil. 

Paldal metode dalnal berubalh pertalmal dalnal kals kecil dibentuk denga ln mengelualrkaln cek 

sejumlalh tertentu, kemudia ln ualng tunali tersebut disera lhkaln ke kalsir dalnal kals kecil. 

Pengisialn kemballi dalnal kals kecil tida lk ditetalpkaln untuk periode tertentu da ln jumlalh 

pengisialnnya l pun dalpalt berubalh-ubalh. Dalri definisi di altals, malkal metode berubalh dalpalt di 

definisikaln sebalgali sualtu metode pengelola laln dalnal kals kecil sa lldo rekeningnya l tidalk tetalp 

daln tergalntung paldal besalr kecilnyal pengelualraln yalng terja ldi dallalm perusalhalaln untuk 

periode tertentu, misa llnyal dallalm walktu seminggu, sebula ln daln sebalgalinyal. Dallalm 

pelalksalnalaln metode beruba lh pencaltaltaln alkaln dilalkukaln salalt terjaldinya l tralnsalksi, sehingga l 

jumlalh salldo dalnal kals kecil selallu dalpalt diketalhui (Febrianti, 2021).  

Keralngka l Berfikir 

Pengelolalaln keualngaln dallalm sualtu perusalhalaln aldallalh kunci utalmal dalri kegialtaln operalsionall 

perusalhalaln daln selallu berhubung denga ln kals. Algalr dalpalt menjallalnkaln operalsionallnyal dengaln balik, 

sallalh saltu sistem ya lng dalpalt diteralpkaln perusalhalaln untuk menunja lng keberhalsilaln ya litu 

pengendallialn daln pengalwalsaln paldal kals daln pembentukaln daln pengelola laln kals kecil. Dalnal kals kecil 

merupalkaln dalnal yalng dibentuk oleh perusa lhalaln gunal membalntu, mengetalhui daln mengontrol 

pengelualraln yalng terja ldi secalral rutin dengaln bialya l ya lng relaltif kecil. Wa llalupun tralnsalksi ya lng 

terjaldi paldal kals kecil nomina ll terbilalng kecil, na lmun tralnsalksi tersebut ha lrus tetalp dilalkukaln 

pencaltaltaln. Dengaln aldalnya l sistem pencaltaltaln kals kecil, perusalhalaln lebih mengetalhui secalral rinci 

alpal-alpal saljal pengelua lraln yalng terkaldalng tidalk didugal meskipun bia lyalnya l relaltif kecil, da ln juga l 

perusalhalaln talu beta lpal penting aldalnyal sistem pencaltaltaln pengelua lraln dalnal kals kecil tersebut. 

Pentingnyal kals kecil tida lk terkecualli paldal perusalhalaln-perusalhalaln balru berdiri seperti PT Ba lraljalyal 

(Perserodal), dimalnal perusalhalaln ya lng balru berdiri teta lp memerlukaln kals kecil seba lgali bentuk 

pengendallialn interna llnyal algalr tujualn perusalhalaln dalpalt tercalpali. Paldal pelalksalnalaln kals kecil, PT 

Balraljalyal (Perserodal) sejalk alwall menjallalnkaln operalsionallnyal sudalh melalkukaln pembentukaln kals 



Analisis Pelaksanaan Pencatatan Kas Kecil (Petty Cash)  

pada PT. Barajaya (Perseroda)  
 

  

6 
 

P-ISSN 2774-8189 
E-ISSN 2774-8170 

kecil untuk dima lnfa la ltka ln da ln dikelua lrka ln sa la lt pengelua lra ln-pengelua lra ln ya lng nomina llnya l kecil 

terja ldi.  

Na lmun da lla lm pela lksa lna la ln ka ls kecil pa lda l perusa lha la ln-perusa lha la ln ba lru sering ka lli ma lsih 

terda lpa lt bebera lpa l kelema lha ln terma lsuk PT Ba lra lja lya l (Perseroda l), sehingga l pela lksa lna la ln ka ls 

kecil belum bisa l dila lksa lna lka ln denga ln ba lik da ln optima ll. Oleh ka lrena l itu pela lksa lna la ln ka ls kecil 

sa lnga lt perlu diperha ltika ln da ln dikontrol oleh perusalhalaln balru, kalrenal jikal tidalk dikelolal dengaln 

balik malkal hall tersebut dalpalt mengalnggu kelalncalraln operalsionall perusalhalaln. Hall yalng salmal juga l 

ditemukaln oleh peneliti terda lhulu yaitu Indri Fatmawati (2021)  menggunalkaln lalporaln dalnal kals 

kecil periode 2020 da ln dilalkukaln perbalndingaln alnaltalral pelalksalnalaln kals kecil paldal Gudalng Palngaln 

Kotal Tegall dengaln teori a lkuntalnsi kals kecil. Daln menyimpulkaln balhwal pelalksalnalaln kals kecil palda l 

Gudalng Palngaln Kotal Tegall belum sepenuhnya l optimall daln belum sesua li dengaln metode 

pengelolalaln kals kecil ya lng diteralpkaln oleh perusalhalaln.  Hall ini disebalbkaln oleh aldalnya l double job 

sertal perusalhalaln belum menetuka ln jumlalh daln walktu pengisialn kemba lli kals kecilnyal. Daln dallalm 

penelitialn ini peneliti juga l berupalya l menggalmbalrkaln pembentukaln daln pelalksalnalaln pencaltaltaln kals 

kecil paldal PT Balraljalya l (Perserodal) menggunalkaln lalporaln dalnal kals kecil periode 2023, denga ln 

melalkukaln perbalndingaln efektivitals peneralpaln dalnal kals kecil menurut teori a lkuntalnsi kals kecil 

secalral umum dengaln teori alkuntalnsi kals kecil PT Ba lraljalyal (Perserodal) untuk mengeta lhui 

kesesualialnnya l. Beralsalrkaln uralialn keralngkal pemikiraln tersebut, ma lkal alpalt igalmbalrkaln alralh 

keralngalkal berfikir sebalgali beriku :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

METODE PENELITIAN 
Objek dallalm penelitia ln ini aldallalh mengalnallisis pelalksalnalaln pencaltaltaln kals kecil (petty 

calsh) daln untuk mengeta lhui metode yalng diguna lkaln dallalm pengelola laln kals kecil serta l prosedur 

pencaltaltaln kals kecil pa ldal PT Balraljalya l (Perserodal) ya lng berlokalsi di Jl. Balndal Alceh-Meulalboh KM 

175, Seunebok Paldalng, Teunom, A lceh Jalyal. Metode penelitialn yalng digunalkaln dallalm penelitialn ini 

aldallalh metode kuallitaltif. Sumber daltal ya lng digunalkaln penulis dallalm melalkukaln penelitialn ini yalitu 

daltal Primer (Primalry Da ltal) yalitu melallui observalsi lalnsung daln walwalncalral responden ya lng 

berhubungaln lalngsung denga ln kals kecil pa ldal PT Balraljalya l (Perserodal). Aldalpun responden dallalm 

Analisis Pelaksanaan Pencatatan Kas Kecil (Petty 

Cash) Pada PT Barajaya (Perseroda) 

 

Penggunaan Dana Kas Kecil  Sistem Pencacatan Dana Kas Kecil  

Laporan Dana Kas Kecil 

Laporan Keuangan 

PT Barajaya (Perseroda) 
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penelitialn ini Komisa lris Independen, Direktur Uta lmal, daln Malnaljer Keualngaln paldal PT Balraljalyal 

(Perserodal). Daltal Sekunder (Secondalry Daltal) aldallalh daltal yalng diperoleh peneliti seca lral tidalk 

lalngsung dalri medial peralntalral seperti studi pusta lkal untuk mencalri teori-teori yalng sesua li, Daln daltal 

Sekunder dallalm penelitia ln ini digunalkaln untuk memperkualt daltal primer. l 

Metode yalng diguna lkaln oleh peneliti da llalm penelitialn ini aldallalh Metode Alnallisis deskriptif, 

ya litu sualtu metode denga ln pendekaltaln kuallitaltif. Dimalnal paldal metode ini tida lk membualt 

generallisalsi altalu membualt perbalndingaln dengaln valrialble lalin, alnallisis deskriptif aldallalh metode 

alnallisis daltal ya lng diguna lkaln untuk menemuka ln daln mendeskripsika ln daltal ya lng terkumpul. 

Prosedur pemeriksalaln informa lsi khusus yalng digunalkaln dallalm membedalh informalsi aldallalh dengaln 

memperhaltikaln pelalksalnalaln caltaltaln-caltaltaln ya lng aldal dallalm orgalnisalsi, melihalt alpalkalh pencaltaltaln 

ya lng dilalkukaln oleh orga lnisalsi tersebut sesuali dengaln alslinya l, mengalkhiri altalu investigalsi yalng 

telalh dilalkukaln sehubunga ln dengaln pelalksalnalaln caltaltaln ualng ya lng tidalk penting (petty ca lsh). 

Metode Walwalncalral, dokumentalsi, daln observalsi digunalkaln untuk pengumpula ln daltal. Metode 

walwalncalral melibaltkaln talnyal jalwalb terhaldalp pihalk-pihalk ya lng terliba lt dallalm pelalksalnalaln kals kecil. 

Metode dokumentalsi aldallalh straltegi pengumpula ln daltal dimalnal dokumen perusalhalaln diteliti, 

dikumpulkaln, daln dia lnallisis. Daltal terkalit pela lksalnalaln pencaltaltaln kals kecil dikumpulka ln lalngsung 

di perusalhalaln sebalgali balgialn dalri metode observalsi. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Metode Pengelola laln Da lnal Kals Kecil Pa lda l PT Ba lraljalyal (Perseroda l) 

Berdalsalrkaln daltal halsil walwalncalral dengaln Ibu Ralhmalnialr selalku Malnaljer Keualngaln, 

disalmpalikaln balhwal metode pengelola laln dalnal kals kecil ya lng diguna lkaln di PT Balraljalyal (Perserodal) 

aldallalh menggunalkaln metode berubalh (fluctua ltion fund system), yalng malnal dallalm metode ini 

jumlalh dalnal kals kecil sela llu berubalh-ubalh disetialp periodenya l. Paldal pembentukaln dalnal kals kecil 

dengaln metode dalnal berubalh-ubalh, perusalhalaln bisal menyetorkaln sejumlalh ualng tuna li altalupun 

mengelualrkaln cek sejumla lh tertentu. Ualng tunali tersebut lallu diseralhkaln kepaldal stalf pemegalng 

dalnal kals kecil. A ldalpun besalrnyal nilali yalng disetor merupalkaln kebijalkaln dalri malsing-malsing 

perusalhalaln kalrenal tidalk aldalnyal stalndalr buku dallalm menentuka ln jumlalhnyal, daln bialsalnyal sudalh 

diperkiralkaln alkaln cukup diguna lkaln dallalm walktu tertentu. Mengutip da lri halsil walwalncalral dengaln 

Balpalk Ryzal selalku Direktur Uta lmal, pengelola laln dalnal kals kecil di PT Ba lraljalyal (Perserodal) salalt ini 

sudalh berjallaln dengaln balik yalitu sesuali dengaln fungsinyal. Salalt ini pengelolalaln, pencaltaltaln daln 

pengisialn kemballi ma lsih dilalkukaln oleh ma lnaljer keualngaln, hall ini diungka lpkalh gunal menghemalt 

bialya l operalsionall dalri perusalhalaln. Hall ini juga l disalmpalikaln oleh Ba lpalk Alralfalt selalku Komisalris 

Independen yalng menya ltalkaln salalt ini perusa lhalaln belum ingin merekrut ba lnyalk stalf dallalm lalngkalh 

untuk meminimallkaln bialya l pengelualraln perusalhalaln.  

Sesuali dengaln studi dokumentalsi, Pengisialn dalnal kals kecil paldal bulaln Jalnualri 2023 paldal PT 

Balraljalyal (Perserodal) aldallalh sebesalr Rp.20.000.000,- malkal jurnall ya lng dibualt sebalgali berikut : 

 

 

Talbel 1 Pembentuka ln da lnal kals kecil pa ldal bulaln Jalnualri 2023 
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Talnggall Keteralnga ln Debit Kredit 

05/01/23 Kals Kecil 20.000.000,-  

     Kals Besalr  20.000.000,- 

Pembentukaln Dalnal Kals Kecil 

Sumber: Finalnce PT Balraljalyal (2023) 

Dalnal kals kecil ya lng terdalpalt paldal PT Balraljalyal (Perserodal) aldallalh dalnal ya lng digunalkaln 

untuk membialyali kegia ltaln operalsionall perusalhalaln yalng bersifalt sehalri-halri daln nominallnyal kecil. 

Dallalm hall ini jugal diperoleh penjelalsaln dalri Balpalk Alralfalt menegenali baltalsaln alnggalraln dalnal kals 

kecil paldal perusalhalaln ya litu sebesalr Rp. 1.000.000.- (saltu jutal rupialh). Nalmun jikal aldal ya lng 

mengaljukaln lebih dalri saltu jutal rupialh, malkal dalnal tersebut alkaln ditolalk kalrenal sudalh melebihi 

baltals yalng sudalh ditentuka ln sebelumnya l, kecualli untuk pengaljualn yalng mendesalk (urgency) seperti 

pengelualraln waljib yalng tidalk terencalnal sebelumnyal. Alkaln teta lpi untuk pengelua lraln bialyal 

kebersihaln kalntor sebesa lr Rp.2.000.000,- dalpalt dilalkukaln daln disetujui ka lrenal pembalya lraln melallui 

cek kuralng efektif sehingga l untuk bialya l tersebut menggunalkaln dalnal kals kecil.  

Prosedur Pela lksa lna laln Penca ltaltaln Dalnal Kals Kecil pa ldal PT Ba lraljalyal (Perseroda l) 

Dalri halsil walwalncalral dengaln balpalk Alralfalt daln studi dokumentalsi, peneliti mendalpalt halsil 

pengetalhualn tentalng SOP Pela lksalnalaln Pencaltaltaln Dalnal Kals Kecil.  Prosedur pencaltaltaln kals kecil 

berfungsi sebalgali sallalh saltu allalt perusalhalaln untuk mencalpali tujualnnyal. Pelalksalnalaln prosedur 

tersebut alkaln meliba ltkaln pihalk-pihalk yalng terka lit dallalm pelalksalnalaln kals kecil di PT Ba lraljalyal 

(Perserodal). Aldalpun SOP pela lksalnalaln pengerja laln daln urutaln kerjal ya lng berlalngsung dallalm 

kegialtaln tersebut aldallalh sebalgali berikut: 

Galmbalr. 1 Prosedur Pela lksalnalaln Kals Kecil PT Balraljalyal (Perseroda l)

 

Sumber: Finalnce PT Balraljalyal (2023) 

Sesuali dengaln ta lbel dialtals dalpalt diliha lt prosedur ya lng telalh diteralpkaln di PT Ba lraljalya l 

(Perserodal) untuk meneralpkaln kals kecil aldallalh sebalgali berikut:  
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1. Hall yalng pertalmal dilalkukaln untuk mengaljukaln altalu mengelua lrkaln sejumlalh dalnal kals kecil 

dalri balgialn keualngaln yalitu kalrya lwaln memintal daln mengisi form penga ljualn kals kecil 

terlebih dalhulu. 

2. Setelalh itu, memberikaln form ya lng telalh diisi tersebut beserta l bukti pengelualraln dalnal kals 

kecil seperti bon, kwitalnsi, falktur daln lalin-lalin.  

3. Kemudialn piha lk keualngaln menerimal form pengaljualn kals kecil daln sejumla lh bukti 

pengelualraln dalri kalrya lwaln ya lng mengaljukaln, lallu menyesua likaln nominall yalng terteral paldal 

form pengaljualn dengaln bukti yalng dilalmpirkaln. 

4. Jikal sudalh sesuali malkal balgialn keualngaln alkaln memintal persetujualn malnaljer keualngaln daln 

direktur Utalmal, kalrenal perusalhalaln balru berjallaln, sehinggal butuh alpprovall lalnsung dalri 

direktur utalmal. 

5. Setelalh di alpprovall malkal malnaljer keualngaln alkaln memberikaln sejumlalh ualng yalng sesuali 

dengaln nominall yalng terteral paldal form pengaljualn kals kecil, da ln alkaln diseralhkaln oleh 

balgialn keualngaln kepaldal kalryalwaln. 

6. Kalryalwaln menerima l dalnal kals kecil sesua li dengaln ya lng terca ltalt paldal form pengaljualn daln 

menalndaltalngalni form pengaljualn dalnal tersebut paldal balgialn penerimal ya lng menyaltalkaln 

balhwal sudalh menerimal penggalntialn dalnal. 

7. Kalryalwaln mengemba llikaln form tersebut kepaldal balgialn keualngaln, menerimal sertal mencaltalt 

pengelualraln dalnal kals kecil di microsoft excel, ya litu sebalgali lalporaln halrialn. 

8. Balgialn keualngaln menyimpaln form tersebut beserta l dengaln Lalmpiraln bukti tralnsalksi. 

9. Kemudialn paldal alkhir periode balgialn keualngaln halrus menyesua likaln salldo alkhir dengaln fisik 

ualng paldal kals kecil. 

10. Setelalh itu, mela lporkaln kepaldal malnaljer keualngaln salldo alkhir dalnal kals kecil da ln malnaljer 

keualngaln alkaln membualt cek daln mencalirkaln cek di balnk. 

11. Balnk alkaln melalkukaln pencaliraln cek ke da llalm ualng tuna li daln menyeralhkalnnyal kepalda l 

malnaljer keualngaln. 

Pela lksa lnalaln Penca lta ltaln Dalnal Kals Kecil pa ldal PT Ba lraljalyal (Perseroda l) 

Kals kecil merupa lkaln alsset lalncer (current a lsset), sehinggal pela lporaln Kals kecil da llalm lalporaln 

keualngaln diungkalpkaln paldal lalporaln neralcal sebalgali kals daln setalral kals.  Pencaltaltaln kals kecil di PT 

Balraljalyal sudalh dilalkukaln dengaln terkomputerisa lsi, dimalnal hall ini tela lh disalmpalikaln oleh Balpalk 

Alralfalt salalt walwalncalral balhwal pencaltaltaln pengelua lraln kals kecil dicaltalt melallui Microsoft Excel. 

Salalt ini perusalhalaln balru berjallaln daln malsih dallalm talhalp pengemba lngaln malnaljemen, sehinggal salalt 

ini pencaltaltaln pengelua lraln dalnal kals kecil belum meneralpkaln alplikalsi khusus. Sela lin itu, penca ltaltaln 

dilalkukaln menggunalkaln microsoft excel untuk mempercepa lt daln mempermudalh perhitungaln 

pengelualraln kalrenal terdalpalt polal dengaln hitungaln altomaltis ya lng dalpalt mempercepalt proses input 

kals kecil. 

Bukti tralnsalksi altalu kwitalnsi pembelialn dallalm saltu halri dikumpulka ln menjaldi saltu lallu dicaltalt 

ke dallalm lalporaln kals kecil. Setelalh dicaltalt ke dallalm lalporaln, salldo kals kecil di la lporaln halrus 

dicocokkaln dengaln salldo fisik yalng aldal. Jika l terdalpalt selisih petuga ls alkaln mencalri dimalnal letalk 

selisih tersebut. Setelalh itu bukti tralnsalksi dallalm saltu bulaln dikumpulka ln daln diurutkaln dalri talnggall 
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termudal ke talnggall tertual lallu di alrsip. Berikut ini a ldallalh contoh forma lt lalporaln pencaltaltaln kals 

kecil di PT Balraljalyal (Perserodal): 

Ta lbel 2 lalporaln Penca lta ltaln ka ls kecil di PT Balraljalyal (Perseroda l) 

 

Talbel dialtals menunjukka ln tentalng pencaltaltaln kals kecil pa ldal talnggall 5 Jalnualri 2023 di PT 

Balraljalyal (Perserodal). Salldo alwall sejumlalh Rp 20.000.000,-. Salldo alwall ini beralsall dalri sejumlalh 

ualng tunali ya lng disetorka ln khusus untuk dalnal kals kecil ya lng suda lh diperkiralkaln alkaln cukup 

digunalkaln dallalm 1 periode. Dallalm lalporaln tersebut dalnal malsuk ke rekening ka ls sejumla lh Rp 

20.000.000,- daln dicaltalt ke dallalm kolom debit. Lallu terdalpalt pengelua lraln-pengelualraln seperti 

pembelialn spalnduk turnalmen volly, almbilaln operalsionall dalri tialp divisi bisnis, daln bialya l SPPD 

dengaln totall Rp 15.675.000,-. Untuk pengelua lraln-pengelualraln tersebut dicaltalt paldal kolom kredit. 

Untuk menghitung sa lldo alkhir ya litu salldo alwall dikuralngi denga ln totall pengelualraln. Dallalm talbel 

tersebut totall salldo alkhir kals kecil paldal talnggall 5 Jalnualri 2023 aldallalh sejumlalh Rp 4.325.000,-  daln 

jumlalh salldo alkhir ini halrus dicocokaln dengaln fisik ualng ya lng aldal. 

Pemba lhalsaln 

Berdalsalrkaln halsil alnallisis terkalit dengaln peneralpaln dalnal kals kecil paldal PT Balraljalya l 

(Perserodal), malkal dalpalt dilalkukaln perbalndingaln efektivitals peneralpaln dalnal kals kecil menurut teori 

alkuntalnsi kals kecil secalral umum dengaln teori alkuntalnsi kals kecil PT Balraljalya l (Perserodal).  

 

Talbel 3 penera lpaln kals kecil denga ln mengguna lkaln metode da lnal beruba lh, teori a lkunta lnsi daln 

PT Ba lraljalyal (Perseroda l) 

No Teori Alkuntalnsi Kals Kecil 

Menurut Haldi Wurjalnto 

(2015) 

PT Balraljalyal (Perserodal) Keteralngaln 

1 kals kecil merupa lka ln da lnal ka ls 

yalng dibentuk oleh perusalha laln 

secalral Periodik guna l menutupi 

pengelualraln pengelualra ln ya lng 

bersifalt kecil daln rutin, Di 

malna l pengelualra ln ini tidalk 

ekonomis bilal pembalya lra lnnya l 

mengguna lka ln cek 

PT Balraljalya l (Perserodal) 

mengguna lka ln ka ls kecilnyal untuk 

mela lkuka ln tralnsalksi ya lng relaltif 

kecil daln rutin, selalin itu jugal 

diguna lka ln untuk pengelualraln 

operalsionall ya lng sewalktu-wa lktu 

dibutuhka ln.  

Sesuali denga ln teori 

a lkuntalnsi ka ls kecil 
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2 Setialp dilalkuka ln pemba lya lraln 

halrus disertali penyeralhaln slip 

daln bukti 

Perusalha la ln sudalh menyedialka ln 

form pengelualraln ka ls kecil 

Sesuali denga ln teori 

a lkuntalnsi ka ls kecil 

3 Dalnal ka ls kecil dipega lng oleh 

petugals khusus altalu ka lrya lwa ln 

yalng mena lnga lni pengelualraln-

pengelualraln ya lng berhubunga ln 

dengaln ka ls kecil 

Da lnal ka ls kecil paldal PT Ba lraljalya l 

(Perserodal) ma lsih dipega lng oleh 

keua lnga ln ya lng menga ltur semua l 

kegia lta ln lalporaln perusalha la ln 

Tidalk sesuali denga ln teori 

a lkuntalnsi ka ls kecil 

4 Terdalpalt 2 jenis metode ya lng 

berhubunga ln dengaln ka ls kecil 

yalitu metode dalna l tetalp daln 

metode fluktualsi 

Perusalha la ln meneralpka ln metode 

fluktualsi dalla lm mela lkuka ln 

pencaltaltaln da ln pengisialn kemba lli 

da lnal ka ls kecil 

Sesuali denga ln teori 

a lkuntalnsi ka ls kecil 

5 Pembentuka ln dalna l ka ls kecil 

dicaltalt dengaln jurnall: 

Kals Kecil : Rp xxxxx 

         Kals : Rp xxxxx 

Pembentuka ln da lnal ka ls kecil Rp. 

20.000.000,- dica ltalt dengaln jurnall 

: 

Kals Kecil : Rp 20.000.000 

         Kals : Rp 20.000.000 

Sesuali denga ln teori 

a lkuntalnsi ka ls kecil 

6 Jurnall pencaltalta ln Tralnsa lksi 

pengelualraln ka ls kecil denga ln 

menera lpka ln metode fluktualsi: 

Bialya l-bia lya l : Rp xxxxx 

       Kals Kecil : Rp xxxxx 

 

Jurnall pencaltalta ln Tra lnsalksi 

pengelualraln ka ls kecil PT 

Ba lraljalya l (Perserodal) denga ln 

menera lpka ln metode fluktualsi: 

Pembelialn spalnduk turna lmen 

volley : Rp. 175.000,- 

        Kals Keci: Rp. 175.000,- 

Sesuali denga ln teori 

a lkuntalnsi ka ls kecil 

7 Dalnal ka ls kecil diisi kemba lli 

dicaltalt dengaln jurnall: 

Kals Kecil : Rp. Xxxxx 

       Kals : Rp. xxxxx 

Perusalha la ln mengisi kemba lli dalnal 

ka ls kecil Rp. 20.000.000,- 

denga ln jurnall: 

Kals Kecil : Rp. 20.000.000,- 

       Kals : Rp. 20.000.000,- 

Sesuali denga ln teori 

a lkuntalnsi ka ls kecil 

8 Jumlalh daln walktu pengisialn 

dalnal ka ls kecil sudalh ditetalpka ln 

sesuali kebutuhaln perusalha laln 

Jumlalh da ln wa lktu pengisialn da lnal 

ka ls kecil sudalh ditetalpka ln oleh 

perusalha laln  

Sesuali denga ln teori 

a lkuntalnsi ka ls kecil 
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9 Dallalm menca ltalt pengelua lraln 

metoe fluktualsi setialp terjaldi 

pengelualraln ka ls dalri ka ls kecil 

lalnsung dilalkuka ln pencaltalta ln  

Sa lalt terjaldi kerumitaln a lktivitals 

da lri perusalhala ln, pihalk keua lnga ln 

tidalk la lnsung menca ltalt  

Tidalk sesuali denga ln teori 

a lkuntalnsi ka ls kecil 

 

Berdalsalrkaln ta lbel 3 bisa l dilihalt peneralpaln kals kecil di perusa lhalaln menggunalkaln metode 

dalnal berubalh (fluctua lting fund system), daln secalral keseluruhaln sesuali dengaln teori alkutalnsi kals 

kecil menurut Haldi Wurjalnto. Dengaln peneralpaln metode dalnal berubalh paldal penggunalaln dalnal kals 

kecil malkal PT Balraljalyal (Perserodal) dalpalt Melalkukaln Pengisialn kemba lli dalnal kals kecil sewa lktu-

sewalktu salalt dialnggalp perlu. Dalnal kals kecil ya lng dibentuk untuk mena lngalni pengelua lraln-

pengelualraln ya lng nominallnya l kecil daln relaltif sering terja ldi merupalkaln sualtu potensi yalng dalpalt 

mengundalng penyallalhgunalaln altalupun penyelewenga ln wewenalng, sehinggal dallalm hall ini 

pengendallialn internall yalng dilalkukaln terhaldalp penggunalaln dalnal kals kecil yalitu perusalhalaln telalh 

meneralpkaln form da ln penyertalaln bukti-bukti pengelua lraln dalnal kals kecil untuk menja ldi dokumen 

penjelals penggunalaln dalnal sudalh sesuali dengaln kebutuhaln perusalhalaln. Bukti-bukti tersebut 

merupalkaln pertalnggungja lwalbaln pemegalng dalnal kals kecil untuk pengguna laln dalnal kals kecil. 

Nalmun pemegalng da lnal kals kecil yalng belum sesua li dengaln teori, telalh disalmpalikaln palda l 

walwalncalral yalng telalh dilalkukaln dengaln kedual responden yalitu komisa lri independent da ln direktur 

utalmal, daln dalpalt disimpulka ln balhwal perusalhalaln belum bisa l merekrut kalrya lwaln balru ya lng khusus 

ditunjuk untuk bertalnggung jalwalb paldal balgialn kals kecil kalrenal perusalhalaln malsih dallalm talhalp 

kesialpaln malnaljemen daln ingin menghema lt bialya l operalsionallnya l, jaldi untuk sementalral malsih 

diralngkalp oleh malnaljer keualngaln. Pelalksalnalaln pencaltaltaln pengelua lraln sesuali metoe fluktualsi jugal 

belum optimall dilalkukaln kalrenal malsih aldal pencaltaltaln yalng luput dila lkukaln sehingga l hall ini 

mengalkibaltkaln terkaldalng terjaldinya l selisih ka ls daln hilalngkaln slip pengelua lraln.  

Hall ini sesuali denga ln halsil perbalndingaln teori dengaln pela lksalnalaln kals kecil paldal penelitialn 

ya lng telalh dilalkukaln oleh Indri Fatmawati (2021), dimalnal dalri halsil perbalndingaln teori dengaln 

pelalksalnalaln kals kecil di Guda lng Palngaln Kotal Tegall diperoleh kesimpula ln pelalksalalnnya l belum 

optimall dilalkukaln kalrenal dalnal kals kecil jugal belum dilalkukaln pengalwalsaln terhaldalp baltals daln 

walktu pengisialn kemba lli, sehinggal perusalhalaln tidalk mengaltalhui kalpaln perlu dilalkukalnnyal  

pengisialn kemballi kalrenal keterlalmbaltaln revile dalpalt mempersulit  pembelia ln kebutuhaln 

operalsionall perusalhalaln. Selalin itu Gudalng Palngaln Kotal Tegall dallalm pelalksalnalaln daln pencaltaltaln 

pengelualraln kals kecil ma lsih terdalpalt double job, yalitu pemegalng dalnal kals kecil meralngkalp sebalgali 

pemegalng kals besalr, oleh ka lren itu setialp terjaldi pengelualraln terkalndalng ditundal daln menyebalbkaln 

hilalngnyal falktur pengelua lraln.  

KESIMPULAN 

Dalri halsil penelitia ln penulis mengenali alnallisis pelalksalnalaln pencaltaltaln kals kecil paldal PT 

Balraljalyal (Perserodal) dalpalt ditalrik kesimpulaln pengelolalaln kals kecil yalng diteralpkaln oleh PT 

Balraljalyal (Perserodal) yalitu dengaln menggunalkaln metode altalu berubalh (fluctualting fund system), 

ya lng malnal dallalm metode ini peneta lpaln dalnal kals kecil jumla lhnyal dalpalt berubalh-ubalh sertal paldal 

salalt aldal tralnsalksi terjaldi lalnsung dilalkukaln penjurnallaln. Bia lyal operalsionall perusalhalaln yalng 

bersifalt halrialn daln bernila li nominall rendalh dibialya li melallui dalnal kals kecil. Peneralpaln dalnal kals 
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kecil paldal PT Balraljalya lal (Perserodal) berdalsalrkaln perbalndingaln efektivitals peneralpaln dalnal kals kecil 

sertal secalral keseluruhaln sudalh sesuali, alkaln tetalpi jugal malsih aldalnya l peneralpaln yalng belum sesua li 

dengaln teori Alkutalnsi dalnal kals kecil secalral umum, hall ini kalrenal dallalm hall pencaltaltaln malsih 

kuralng sesuali dengaln metode ya lng digunalkaln yalitu metode beruba lh. Dimalnal sehalrusnyal 

pencaltaltaln dilalkukaln setia lp terjaldi pengelua lraln kals, nalmun hall ini terka ldalng tidalk dilalkukaln oleh 

petugals kals kecil ka lrenal malsih aldalnya l pekerjalaln lalin yalng halrus dikerjalkaln terlebih dalhulu. 

Sehinggal petugals kals kecil terkaldalng terlalmbalt untuk mencaltalt la lngsung bukti tralnsalksi tersebut 

sertal bukti pengelualraln kals kecil jugal malsih aldal yalng terselip a ltalu hilalng sehinggal menyebalbkaln 

pencaltaltaln kals kecil da ln bukti tralnsalksi tidalk sesuali dengaln dalnal ya lng dikelualrkaln, hall ini tentunya l 

dalpalt menjaldi selisih ka ls kecil. Sehalrusnyal perusalhalaln menugalskaln kalryalwaln khusus dallalm 

pelalksalnalaln kals kecil sehingga l pelalksalnalaln kals paldal perusalhalaln dalpalt berjallaln dengaln balik daln 

meminimallisir terjaldinyal kecuralngaln.  

Prosedur pelalksalnalaln kals kecil yalng berfungsi seba lgali allalt sudalh dilalksalnalkaln daln berjallaln 

dengaln balik, jaldi dalpalt disimpulkaln balhwal pelalksalnalaln pencaltaltaln kals kecil paldal PT Balraljalya l 

(Perserodal) sebalgialn besalr sudalh sesuali dengaln balik daln jalralng menga llalmi kendallal daln kesallalhaln. 

Salraln  

Berdalsalrkaln halsil penelitia ln daln kesimpula ln yalng telalh diuralikaln di altals, malkal penulis 

menya lmpalikaln salraln sebalgali berikut:  

1. Algalr upalyal pengendallialn internall yalng balik dalpalt mudalh dicalpali perusalhalaln, sebaliknyal PT 

Balraljalyal (Perserodal) meneralpkaln sistem sa lldo dalnal tetalp (imprest fund system) dallalm 

pelalksalnalaln kals kecilnya l.  

2. Algalr pelalksalnalaln kals kecil dalpalt berjallaln balik sebaliknya l perusalhalaln merekrut kalryalwaln 

balru khusus untuk menalngalni kals kecil algalr tidalk kuwallalhaln dallalm menalngalni kals kecil. 

 

3. Pemegalng daln kals kecil sehalrusnya l setialp terjaldi tralnsalksi pengelualraln dalnal kals kecil 

lalngsung menca ltalt dallalm lalporaln kals kecil, algalr bisa l meminimallkaln hilalngnya l bukti 

pengelualraln. 

 

4. Balgi malhalsiswal yalng ingin melalkukaln penelitialn berikutnyal, dihalralpkaln untuk melalkukaln 

penelitialn mengenali kals kecil dengaln jalngkalualn yalng lebih luals lalgi. 
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