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ABSTRACK 

 This study aims to determine the simultaneous effect and partial work ability of 

employees which include leadership style, promotion on employee performance at PT Global 

Jet Cargo Surabaya and determine the leadership style variable that has a dominant influence 

on employee performance at PT Global Jet Cargo Surabaya. The sample in this study were 

employees at PT Global Jet Cargo Surabaya, namely 98 employees. This type of research is 

explanatory research (explanation), that is, if the data is the same, the researcher explains the 

causal relationship between variables through hypothesis testing. The sampling technique used 

in this study is non-probability sampling, namely the entire population is used as the research 

sample. Data analysis using the F test and t test. The conclusion from the research results can 

be seen that there is influence of leadership style and promotion both simultaneously and 

partially on the performance of employees at PT Global Jet Cargo. Leadership style variable 

has a dominant influence on employee performance at PT Global Jet Cargo. 

Keywords: leadership style, promotion & employee performance 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh secara simultan dan parsial 

kemampuan kerja karyawan yang meliputi gaya kepemimpinan , promosi jabatan terhadap 

kinerja karyawan pada PT Global Jet Cargo Surabaya dan mengetahui variabel gaya 

kepemimpinan yang mempunyai pengaruh dominan terhadap kinerja karyawan pada PT Global 

Jet Cargo Surabaya. Sampel pada penelitian ini adalah  para  karyawan  pada PT Global Jet 

Cargo Surabaya yaitu sebanyak 98 karyawan. Jenis penelitian ini adalah penelitian explanatory 

(penjelasan) yaitu apabila data yang sama peneliti menjelaskan hubungan kausal antara 

variabel-variabel melalui pengujian hipotesa. Teknik sampling yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah non  probability sampling, yaitu seluruh populasi digunakan sebagai 

sampel penelitian. Analisis data dengan menggunakan uji F dan uji t. Kesimpulan dari hasil 

penelitian dapat diketahui bahwa terdapat pengaruh gaya kepemimpinan dan promosi jabatan 

baik secara simultan dan parsial terhadap kinerja karyawan pada PT Global Jet Cargo. Variabel 

gaya kepemimpinan mempunyai pengaruh dominan terhadap kinerja karyawan pada PT Global 

Jet Cargo. 

Kata kunci : gaya kepemimpinan ,promosi jabatan & Kinerja Karyawan 
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PENDAHULUAN 

Terlepas dari era pandemi covid-19 

yang berkepanjangan sangat menghambat 

kegiatan ekonomi khususnya di sektor 

usaha, banyak sekali faktor yang  

penghambat berjalanya roda perekonomian 

yang salah satunya di karenakan daya beli 

masyarakat yang menurut akibat dampak 

pandemi covid-19 dan juga pada tahun 

2022 di hadapkan dengan krisis ekonomi 

akibar peperangan negara ukraina dengan 

rusia, 

Persaingan bisnis yang semakin hari 

semakin cepat mengalami kemajuan 

mendorong pelaku bisnis dapat tetap 

bertahan untuk mampu bersaing. 

Menghadapi hal tersebut perlu sumber daya 

manusia yang berkualitas agar mampu 

mewujudkan tujuan perusahaan. 

Keunggulan yang dimiliki oleh sumber 

daya manusia akan berpengaruh terhadap 

keberhasilan tercapaian tujuan perusahaan. 

Meskipun canggihnya teknologi, dan 

perkembangan informasi jika tanpa adanya 

sumber daya manusia yang baik dan 

berkompeten perusahaan atau organisasi 

akan mengalami hambatan pencapaian 

tujuan, karena sumber daya manusia 

penting untuk operasional perusahaan. 

Rendahnya kualitas sumber daya 

manusia merupakan masalah mendasar 

yang dapat menghambat pembangunan dan 

perkembangan ekonomi nasional, Manusia  

merupakan faktor yang menentukan 

berhasil dan tidaknya suatu organisasi 

untuk menyelenggarakan berbagai kegiatan 

dalam rangka mencapai tujuan organisasi. 

Agar sumber daya manusia dapat 

mendukung tercapainya tujuan organisasi, 

maka organisasi harus mendayagunakan 

sumber daya manusia itu secara lebih 

efektif dan efisien dengan cenderung ke 

arah peningkatan kinerja karyawan Dalam 

usaha peningkatan kinerja sumber daya 

manusia (karyawan) bukanlah suatu hal 

yang mudah karena kinerja mempunyai 

konsep yang beraneka ragam dan dapat di 

analisa dari berbagai sudut pandang serta di 

pengaruhi oleh berbagai macam faktor 

antara lain, faktor pemimpin 

Kepemimpinan merupakan salah satu 

faktor penting dalam memberikan 

pengarahan kepada karyawan apalagi pada 

saat-saat sekarang ini di mana semua serba 

terbuka, maka kepemimpinan yang 

dibutuhkan adalah kepemimpinan yang bisa 

memberdayakan karyawannya. 

Masalah gaya kepimpinan yang 

terjadi di PT. Global Jet Cargo Surabaya 

adalah kurangnya support atasan terkait 

jenjang karir karyawan, kurangnya 

efektifitas komunikasi antara pemimpin dan 

bawahan sehingga dapat menghambat 

kinerja bawahan. 

Selain gaya kepemimpinan faktor 

yang mempengaruhi kinerja kryawan 

adalah  promosi jabatan, Promosi jabatan 

adalah memperbesar wewenang dan 

tanggung jawab ke jabatan yang lebih tinggi 

dalam organisasi sehingga hak, status dan 

penghasilan mereka akan besar Hasibuan, 

(2017:107&11) mengatakan ada beberapa 

kriteria yang perlu dipertimbangkan  

perusahaan dalam mempromosikan 

karyawannya yaitu: senioritas, kualifikasi 

pendidikan, prestasi kerja, karsa dan daya 

cipta, tingkat loyalitas, kejujuran dan 

supelitas. Promosi jabatan yang tepat dapat 

meningkatkan kepuasan seorang karyawan 

tersebut.. 

Masalah yang ada dalam promosi 

jabatan PT. Global Jet Cargo Surabaya 

adalah kurang tepatnya atasan (Mangaer) 

dalam memilih /menunjuk kandidat 

karyawan yg mau di promosikan dan 

kurang memenuhi kriteria sesuai bidang 

profesi yang di butuhkan , sehingga dapat 

menghambat kinerja karyawan lainya. 

Rivai dan Jauvani (2014:548) 

mengemukakan bahwa, kinerja merupakan 

suatu tingkat laku yang merupakan 

cerminan dari motivasi dan kemampuan 

seorang pegawai dalam menyelesaikan 

pekerjaan yang dia kerjakan, sedangkan ada 

pendapat yang berbeda tentang pengertian 

kinerja, performance diterjemahkan 
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menjadi kinerja yang sama artinya dengan 

prestasi pegawai atas pekerjaann, 

pelaksanaan kerja, pencapaian kerja atau 

hasil kerja/ unjuk kerja/ penampilan kerja 

yang telah ia kerjakan Sedarmayanti 

(2014:260) 

 

METODE PENELITIAN 

Lokasi pada penelitian ini adalah di 

PT. Global Jet Cargo Surabaya, Jl. Laguna 

Regency LL2 No.15, kec. Mulyorejo – 

Surabaya. Objek pada penelitian ini adalah 

karyawan PT. Global Jet Cargo Surabaya, 

yang akan dibagikan angket kuesioner dan 

datanya akan diolah menggunakan analisis 

pendekatan kuantitatif. Teknik 

pengambilan sampel dalam penelitian ini 

menggunakan non probability sampling, 

dan peneliti akan menggunakan teknik total 

sampling. teknik penarikan sampel yang 

digunakan sebagai penelitian sebanyak 98 

pegawai di PT. Global Jet Cargo Surabaya. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Reliabilitas 

 

Diketahui bahwa nilai 

Cronbach’s Alpha dari variabel Gaya 

Kepemimpinan (X1), promosi Jabatan 

(X2),  dan Kinerja karyawan  (Y) 

lebih besar dari 0.6, sehingga dapat 

disimpulkan data telah reliabel yang 

berarti bahwa kuesioner dapat 

digunakan dalam penelitian. 

 

Hasil Uji Hipotesis 

Uji F simultan 

 
Diketahui bahwa Gaya 

Kepemimpinan (X1), Promosi Jabatan (X2), 

secara bersama-sama (simultan) 

berpengaruh signifikan terhadap variabel 

dependen yaitu kinerja Karyawan (Y). Hal 

ini dibuktikan dengan nilai signifikan 0.000 

lebih kecil dari alpha 0.05 dengan nilai 

Fhitung sebesar 99,095 lebih besar dari 

Ftabel sebesar 3.09.

 

Uji t (Parsial) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: data  diolah dengan SPSS (2023) 

Diperoleh t tabel pada 98 responden sebesar 1.98552 Berdasarkan tabel 4.13 

hasil output pada tabel diatas dapat diketahui bahwa : 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) -,565 1,519 
 

-,372 ,711 
  

TOTAL_X1 ,722 ,065 ,713 11,159 ,000 ,880 1,136 

TOTAL_X2 ,303 ,072 ,268 4,189 ,000 ,880 1,136 

a. Dependent Variable: Kinerjapegawai 
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1) Pada variabel Motivasi Kerja (X1), nilai t hitung = 11,159> t tabel dan signifikansi 

0.000 < 0,05 yang artinya variabel Gaya Kepemimpinan (X1) berpengaruh signifikan 

terhadap variabel Kinerja Pegawai (Y). 

2) Pada variabel Promosi Jabtana (X2), nilai t hitung = 4,189> t tabel dan signifikansi 

0.000< 0,05 yang artinya variabel Harga (X2) berpengaruh signifikan terhadap 

variabel Kinerja Pegawai (Y). 

 

Pembahasan Hasil Penelitian 

1)  Gaya Kepemimpinan (X1) 

berpengaruh terhadap variabel 

Kinerja karyawan(Y)  

Hasil analisis variabel 

Gaya Kepemimpinan 

berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja karyawan. Artinya 

semakin baikGaya 

Kepemimpinan seseorang , 

maka kinerja karyawan tersebu 

akan semakin meningkat. Gaya 

Kepemimpinan merupakan 

bagian terpenting dalam 

menentukan hasil kinerja 

pegawai, baik tidaknya kinerja 

pegawai dalam bekerja, di 

tentukan oleh Gaya 

Kepemimimpinan yang ada 

dalam dirinya, Hasil penelitian 

ini sejalan dengan penelitian. 

2) Promosi Jabatan (X2) 

berpengaruh terhadap variabel 

kinerja karyawan (Y)  

Hasil analisis variabel 

Promosi Jabatan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Artinya semakin 

banyak promosi jabatan yang di 

berikan, maka keinginan pegawai 

untuk menyelesaiakn pekerjaan 

akan semakin tinggi, Promosi 

jabatan yang diberikan 

seharusnya sesuai dengan hasil 

kinerja yang akan diterima oleh 

karyawan, dn juga akan dapat 

meningkatkan kinerjakaryawan . 

Hasil penelitian ini sejalan 

dengan penelitian. Enggal 

Dhaluas (2020), Agung Raharjo 

(2017), Rasmin Simbolon 

(2021), menyatakan bahwa 

pemberian insentif berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai. 

 

SIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil yang sudah 

dilakukan mengenai variabel Gaya 

Kepemimpinan Dan Promosi Jabatan 

terhadap Kinerja karyawan PT. Global Jet 

Cargo Surabaya dapat disimpulkan. 

 

SIMPULAN 
Berdasarkan hasil penelitian 

di atas dapat dikatakan bahwa 

variabel Gaya Kepemimpinan Dan 

Promosi Jabatan secara simultan 

mempengaruhi variabel Kinerja 

Pegawai. diketahui bahwa Gaya 

Kepemimpinan (X1), Promosi 

Jabatan (X2),  secara bersama-sama 

(simultan) berpengaruh signifikan 

terhadap variabel dependen yaitu 

Kinerja karyawan (Y). Dapat 

disimpulkan bahwa jika Gaya 

Kepemimpinan Dan Promosi 

Jabatanditingkatkan secara bersama 

karyawan akan meningkat. 

Terdapat pengaruh secara 

parsial Gaya Kepemimpinan (X1), 

disimpulkan bahwa variabel Gaya 

Kepemimpinan berpengaruh 

signifikan terhadap variabel 

karyawan secara parsial pada PT. 

Global Jet Cargo Surabaya. 

Terdapat pengaruh secara parsiaL 

dengan nilai t hitung positif untuk 

variabel Promosi Jabatan (X2)  

berpengaruh signifikan terhadap 

kinerjakaryawan (Y). disimpulkan 

bahwa variabel Promosi Jabatan 

(X2) berpengaruh signifikan 
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terhadap variabel karyawan secara 

parsial pada  PT. Global Jet Cargo 

Surabaya 

Diantara variabel Gaya 

Kepemimpinan, dan Promosi 

Jabatan variable Gaya 

Kepemimpinan memiliki pengaruh 

yang paling dominan, Ini 

menunjukan bahwa variabel Gaya 

Kepemimpinan memiliki koefisien 

beta terbesar diantara variabel 

Promosi Jabatanyang berarti bahwa 

variabel Gaya Kepemimpinan 

merupakan variabel yang paling 

dominan berpengaruh terhadap 

Kinerja karyawan. 
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